
 
 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง ระยะ ๔ ปี 
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  

 
 
 
 
 
 
 

โดย 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 
 



สารบัญ 
 

เร่ือง           หน้า 
 

ส่วนท่ีหนึ่ง 
หลักการและเหตุผล          ๑ 
ขอบเขตการดําเนินงาน         ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์และกลั่นกรองสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก   ๒ 
ท่ีส่งผลกระทบต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลัง       
แนวทางการบริหารงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม      ๔ 
การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน      ๙ 
ส่วนท่ีสอง 
การวิเคราะห์สถานการณ์และกลั่นกรองสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก   ๑๑ 
นโยบายการพัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม      ๑๒ 
ข้ันตอนการวิเคราะห์อัตรากําลังและตําแหน่งเพ่ิมใหม่     ๑๓ 
กรอบอัตรากําลังและตําแหน่งเพ่ิมมาใหม่ ระยะ ๔ ปี ประจําปีงบประมาณ    ๑๗ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  
แนวทางการปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลกรอบอัตรากําลังตําแหน่งเพ่ิมใหม่ ระยะ ๔ ปี ๒๐ 
ภาคผนวก          ๒๓ 
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ส่วนท่ีหนึ่ง 

บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล  
  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีปรัชญาในด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

พัฒนา และเผยแพร่ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแม่นํ้าเจ้าพระยา และมีวิสัยทัศน์ในการ
เป็นหน่วยงานท่ีการแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงอัตลักษณ์ 
และนําไปสู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนน้ัน จึงตระหนักถึงความจําเป็นในการเก็บรวบรวมข้อมูลท้องถ่ิน 
ท้ังในด้านวิถีชีวิต ประเพณี ภูมิศาสตร์  และประวัติศาสตร์ของนครสวรรค์จากผู้มีความรู้ในแขนงวิชาท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือจัดทําเป็นฐานข้อมูลเก่ียวกับนครสวรรค์ศึกษา และเผยแพร่ความรู้เหล่าน้ันให้กับคณาจารย์
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ทราบถึงประวัติศาสตร์ความเป็นมาของนครสวรรค์ ซ่ึง
มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยเฉพาะชุมชนต้นแม่นํ้าเจ้าพระยา  ซ่ึงจะช่วยให้ตระหนักถึงอัตลักษณ์
ท่ีแท้จริงของนครสวรรค์จนเกิดความรัก และความหวงแหนในเอกลักษณ์ของตน และส่งผลต่อเน่ืองให้เกิด
จิตสํานึกร่วมกันในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาแหล่งข้อมูลประวัติศาสตร์ของนครสวรรค์ให้คงอยู่ต่อไป 
นอกจากน้ี ความรู้ท่ีคณาจารย์และนักศึกษาได้รับยังสามารถนําไปบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนใน
รายวิชาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมศักยภาพของคณาจารย์และนักศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลก
ทัศน์ใหม่เก่ียวกับนครสวรรค์ศึกษามากข้ึน              

เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมบรรลุผลสําเร็จครอบคลุมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากร รวมท้ัง
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์   ดังน้ัน 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงได้กําหนดนโยบายไว้ดังน้ี  

๑. ส่งเสริมการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนร่วม  
๒. การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
๓. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง  
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีจิตสํานึกในการบริการท่ีดี  
๕. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา  
๖. ส่งเสริมให้บุคลากรก้าวหน้าในวิชาชีพ  
๗. ส่งเสริมให้บุคลากรทาวิจัยสถาบัน  
 

วัตถุประสงค์  
๑. เพ่ือจัดหาบุคลากรในการรองรับอัตลักษณ์ตามภารกิจและพันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยและท้องถ่ิน 
๒. เพ่ือสร้างกระบวนการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการการทํางานของบุคลากรให้มีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างกัน  
๓. เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน สอดคล้อง เชื่อมโยง และเข้าถึงกระบวนการมีส่วนร่วมท้ัง

ภายในและภายนอกองค์กร และสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน  
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๔. เพ่ือให้บุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ดังน้ี  
๓.๑ มีความผูกพันต่อองค์กร  
๓.๒ ยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
๓.๓ มีการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
๓.๔ มีจิตบริการ  
๓.๕ มุ่งผลสัมฤทธิ์  
 

ขอบเขตการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง           
(พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) โดยให้มีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองราวต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 
 ๑ วิเคราะห์ภารกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ให้สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาล และสภาพปัญหาของสํานัก 
 ๒ กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การวิเคราะห์สถานการณ์และกล่ันกรองสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการ
กําหนดกรอบอัตรากําลัง 

 
       จุดแข็ง (S) สํานักศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง คะแนนเต็ม ๕ 

๑.  มีหอวัฒนธรรมท่ีเป็นแหล่งเผยแพร่เป็นศูนย์รวมด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๔.๘๑ 
๒.  ระบบ ยุทธศาสตร์ โครงสร้าง แบบแผน ชัดเจน ๔.๑๑๕ 
๓.  การแบ่งภาระหน้าท่ี แบ่งฝ่ายชัดเจน ๔.๑๑๕ 
๔.  ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการทํางาน ๔.๐๔ 
๕.  มีการสื่อสาร ประสานงานกันภายในองค์กร ๓.๙๒๕ 
๖.  มีสถานท่ีท่ีเอ้ือต่อการทํางาน ๓.๘๘๕ 
๗.  มีวัสดุอุปกรณ์พร้อมต่อการปฏิบัติงาน ๓.๖๑๕ 
๘. มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีความยุติธรรม ๓.๔๒๕ 
๙.  มีงบประมาณในการดําเนินงาน ๓.๓๔๕ 
๑๐.  มีการส่งเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๓.๐๗๕ 
๑๑.  มีกิจกรรมการให้บริการท่ีหลากหลาย ๒.๘๔๕ 
๑๒.  บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ ๒.๗๗ 
๑๓. บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจในการทํางาน เข้มแข็ง ๒.๒๗ 
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       จุดอ่อน (W) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดอ่อน คะแนนเต็ม ๕ 

๑.  งานด้านการวิจัยมีจํานวนน้อย ๔.๕๐ 
๒.  บุคลากรขาดความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๔.๐๔ 
๓.  ขาดระบบบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ๔.๐๑ 
๔.  ขาดแคลนบุคลากรท่ีรวบรวมข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๓.๗๒ 
๕.  ผลงานยังไม่ปรากฏแพร่หลาย ๓.๕๐ 
๖.  การส่งเสริมบริการทางวิชาการต่อชุมชนยังมีน้อย ๓.๒๘ 
๗.  โครงสร้างการทํางานมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ๓.๒๓ 
๘.  ขาดการประชาสัมพันธ์  ๓.๑๙ 
๙.  กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมยังมีน้อย ๑.๗๓ 

 
โอกาส (O) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

โอกาส คะแนนเต็ม ๕ 

๑.  อยู่ในจังหวัดท่ีมีข้อมูลท้องถ่ินท่ีมีชื่อเสียง ๔.๑๑๕ 
๒.  มีแหล่งความรู้ภายนอกท่ีหลากหลาย เช่นการอบรม สัมมนา ๓.๙๒๕ 
๓.  มีการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานและบุคลากรภายนอก ๓.๘๐๕ 
๔. มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของนักศึกษา ๓.๘๐๒ 
๕.  มีชื่อเสียงในระดับท้องถ่ิน ๓.๕๗๕ 
๖.  ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ๓.๑๑๕ 
๗.  จัดของบประมาณจากจังหวัดได้ ๑.๗๒๕ 

 
       อุปสรรค (T) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

อุปสรรค คะแนนเต็ม ๕ 

๑. บุคลากรท่ีมาจากคณะต่าง ๆ ยังข้ึนกับคณะท่ีเป็นผู้ประเมิน ๓.๙๖ 
๒.  ประชาชนท่ัวไปยังไม่เห็นความสําคัญของสํานัก ๓.๙๒๕ 
๓.  ประชาชนท่ัวไปขาดความสนใจด้านศิลปวัฒนธรรม ๓.๗๓ 
๔.  ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกค่อนข้างน้อย ๓.๕๗๕ 
๕.  การติดต่อกับชุมชนหรือบุคคลภายนอกยังไม่ท่ัวถึง ๓.๕๐ 
๖.  งบประมาณไม่เพียงพอ ๓.๒๗ 
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แนวทางการบริหารงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ปรัชญา 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  พัฒนา และเผยแพร่ ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแม่นํ้าเจ้าพระยา   

 

วิสัยทัศน์  
เป็นหน่วยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้มาซ่ึง    
อัตลักษณ์ และนําไปสู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน   

 

พันธกิจ   
๑. ประสานความร่วมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 
๒. ประสานความร่วมมือการวิจัย  ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
๓. บริการวิชาการแก่สังคม 
๔. ปรับปรุง  ถ่ายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. ร่วมส่งเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์   
๑. ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการ

สอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน 
๒. สร้างความรู้และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน  

องค์กร และภาคการผลิต 
๓. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาท่ี

ย่ังยืนของท้องถ่ิน 
๔. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา และสืบสานคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
๕. ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับ

การเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 

เป้าประสงค์  
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมทางวัฒนธรรมท่ีดีงามเป็นท่ียอมรับของ

สังคม 
๒. มีฐานข้อมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ต่อยอดภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถ่ิน   
๓. บุคลากรและหน่วยงานท้องถ่ิน ได้รับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนท้องถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท้องถ่ินเพ่ือการเรียนรู้ และสร้างสรรค์ 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้

วัฒนธรรมศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
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การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจท่ีสําคัญในการบริหารและเก่ียวข้องกับงานทุกฝ่ายจึงเป็น
ภาระหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคลโดยเฉพาะท่ีต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมท่ี
เก่ียวกับบุคลากร เพ่ือทําให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลสําเร็จต่อ
เป้าหมายของหน่วยงานการพัฒนาบุคลากรเป็นข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีต้องปฏิบัติอยู่
ตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากร ตลอดจนทําให้บุคลากรมีความเติบโตก้าวหน้าและทันต่อโลก 
โดยอาศัยผลท่ีได้รับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในหน่วยงานซ่ึงต้องมี
การวิเคราะห์สาเหตุปัญหาก่อนว่าเป็นการขาดความรู้ / บุคลากรมีความเหน่ือยและท้อถอยอันเน่ืองมาจาก
สภาพแวดล้อมในการทํางาน / ปริมาณงานมีมากเกินไป เพ่ือนํามาใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนา
บุคลากร พร้อมท้ังเสริมสร้างความสามารถด้วยการให้การอบรม ซ่ึงการฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีจะทําให้มี
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ/หรือทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มีวิธีการอบรมบุคลากรอยู่ ๒ วิธีคือ จัดส่งบุคลากรไป อบรม และ เชิญวิทยากรมาให้การอบรม  
 

ความผูกพันท่ีมีต่อองค์กร หมายถึง จิตสานึกหรือความต้ังใจท่ีจะแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการ และเป้าหมายของส่วนราชการ ยึดถือประโยชน์ของส่วนราชการเป็นท่ีต้ังก่อนประโยชน์
ส่วนตัว แบ่งออกเป็น ๕ ระดับดังน้ี  

๑. ปฏิบัติตนเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร  
๑.๑ เคารพและถือปฏิบัติตนตามแบบแผนและธรรมเนียมปฏิบัติขององค์กร  

๒. แสดงความภักดีต่อองค์กร  
๒.๑ แสดงความพึงพอใจและความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร  
๒.๒ มีส่วนสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้แก่ส่วนราชการ  

๓. มีส่วนร่วมในการผลักดันพันธกิจขององค์กร  
๓.๑ มีส่วนร่วมในการสนับสนุนพันธกิจขององค์กรจนบรรลุเป้าหมาย  
๓.๒ จัดลําดับความเร่งด่วนหรือความสําคัญของงาน เพ่ือให้พันธกิจของส่วนราชการบรรลุ
เป้าหมาย  

๔. ยึดถือประโยชน์ของส่วนราชการเป็นท่ีต้ัง  
๔.๑ ยึดถือประโยชน์ขององค์กรหรือหน่วยงานเป็นท่ีต้ัง ก่อนท่ีจะคิดถึงประโยชน์ของบุคคล
หรือความต้องการของตนเอง  
๔.๒ ยืนหยัดในการตัดสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร แม้ว่าการตัดสินใจน้ันอาจจะมีผู้
ต่อต้านหรือแสดงความไม่เห็นด้วยก็ตาม  

๕. เสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนราชการ  
๕.๑ เสียสละประโยชน์ระยะสั้นของหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ระยะยาวของ
องค์กรโดยรวม  
๕.๒ เสียสละหรือโน้มน้าวผู้อ่ืนให้เสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์ขององค์กร  

 
การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม หมายถึง การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมท้ังตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาข้าราชการเพ่ือรักษาศักด์ิศรี
แห่งความเป็นข้าราชการ แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ดังน้ี  

๑. แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเก่ียวข้อง  
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๑.๑ ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน  
๑.๒ พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดีย่ิงข้ึน  
๑.๓ ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ  

๒. มีความรู้ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน  
๒.๑ รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงอาจ
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตน  
๒.๒ รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการท่ีทันสมัย และเก่ียวข้องกับงานของตนอย่างต่อเน่ือง  

๓. สามารถนาความรู้ วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
๓.๑ สามารถนาวิชาการ ความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการได้  
๓.๒ สามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดจากการนาเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการได้  

๔. ศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากข้ึนท้ังในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่าง
ต่อเน่ือง  

๔.๑ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเร่ืองท่ีมีลักษณะเป็นสหวิทยาการ และสามารถนาความรู้ไป
ปรับใช้ได้อย่างกว้างขวาง  
๔.๒ สามารถนาความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพ่ือการปฏิบัติงานใน
อนาคต  

๕. สนับสนุนการทางานของคนในส่วนราชการท่ีเน้นความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้านต่างๆ  
๕.๑ สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการจัดสรร
ทรัพยากร เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา  
๔.๒ บริหารจัดการให้ส่วนราชการนาเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในงานอย่างต่อเน่ือง  

 
การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ หมายถึง ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสม ความรู้ความสามารถของตน

ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง จนสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๑. แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเก่ียวข้อง  
๑.๑ ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน  
๑.๒ พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดีย่ิงข้ึน  
๑.๓ ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ  

๒. มีความรู้ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน  
๒.๑ รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงอาจ
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตน  
๒.๒ รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการท่ีทันสมัย และเก่ียวข้องกับงานของตนอย่างต่อเน่ือง  
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๓. สามารถนาความรู้ วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
๓.๑ สามารถนาวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการได้  
๓.๒ สามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดจากการนาเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการได้  

๔. ศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากข้ึนท้ังในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่าง
ต่อเน่ือง  

๔.๑ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเร่ืองท่ีมีลักษณะเป็นสหวิทยาการ และสามารถนาความรู้ไป
ปรับใช้ได้อย่างกว้างขวาง  
๔.๒ สามารถนาความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพ่ือการปฏิบัติงานใน
อนาคต  

๕. สนับสนุนการทางานของคนในส่วนราชการท่ีเน้นความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้านต่างๆ  
๕.๑ สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการจัดสรร
ทรัพยากร เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา  
๕.๒ บริหารจัดการให้ส่วนราชการนาเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในงานอย่างต่อเน่ือง  

 
จิตบริการ หมายถึง ความต้ังใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน 

ข้าราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
๑. สามารถให้บริการท่ีผู้รับบริการต้องการได้ด้วยความเต็มใจ  

๑.๑ ให้การบริการท่ีเป็นมิตร สุภาพ  
๑.๒ ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีถูกต้อง ชัดเจนแก่ผู้รับบริการ  
๑.๓ แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการดําเนินเร่ือง หรือข้ันตอนงานต่างๆ ท่ี
ให้บริการอยู่  
๑.๔ ประสานงานภายในหน่วยงาน และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับ
บริการท่ีต่อเน่ืองและรวดเร็ว  

๒. ช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ  
๒.๑ รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนแก่ผู้รับบริการอย่าง
รวดเร็วไม่บ่ายเบ่ียง ไม่แก้ตัวหรือปัดภาระ  
๒.๒ ดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และนาข้อขัดข้องใดๆ ในการให้บริการไป
พัฒนาการให้บริการให้ดีย่ิงข้ึน  

๓. ให้บริการท่ีเกินความคาดหวัง แม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมาก  
๓.๑ ให้เวลาแก่ผู้รับบริการเป็นพิเศษ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ  
๓.๒ ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีกาลังให้บริการอยู่ ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่
ผู้รับบริการแม้ว่าผู้รับบริการจะไม่ได้ถามถึงหรือไม่ทราบมาก่อน  
๓.๓ นาเสนอวิธีการในการให้บริการท่ีผู้รับบริการจะได้รับประโยชน์สูงสุด  
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๔. เข้าใจและให้บริการท่ีตรงตามความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการได้  
๔.๑ เข้าใจ หรือพยายามทาความเข้าใจด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้บริการได้ตรงตามความ
ต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการ  
๔.๒ ให้คาแนะนาท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ เพ่ือตอบสนองความจาเป็นหรือความ
ต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการ  

๕. ให้บริการท่ีเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ  
๕.๑ คิดถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการในระยะยาว และพร้อมท่ีจะเปลี่ยนวิธีหรือข้ันตอน
การให้บริการ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้รับบริการ  
๕.๒ เป็นท่ีปรึกษาท่ีมีส่วนช่วยในการตัดสินใจท่ีผู้รับบริการไว้วางใจ  
๕.๓ สามารถให้ความเห็นท่ีแตกต่างจากวิธีการ หรือข้ันตอนท่ีผู้รับบริการต้องการให้
สอดคล้องกับความจําเป็น ปัญหาโอกาส เพ่ือเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบริการ  

 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุ่งม่ันจะปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่ โดย

มาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ท่ีส่วนราชการกําหนดข้ึน 
อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ียากและท้าทาย
ชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทาได้มาก่อน  

๑. แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดี  
๑.๑ พยายามทางานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง  
๑.๒ พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลา  
๑.๓ มานะอดทน ขยันหม่ันเพียรในการทํางาน  
๑.๔ แสดงออกว่าต้องการทางานให้ได้ดีข้ึน  
๑.๕ แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนา เม่ือเห็นความสูญเปล่า หรือหย่อนประสิทธิภาพใน
งาน  

๒. สามารถทางานได้ผลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
๒.๑ กําหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทางานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีดี  
๒.๒ ติดตาม และประเมินผลงานของตนโดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน  
๒.๓ ทางานได้ตามเป้าหมายท่ีผู้บังคับบัญชากําหนด หรือเป้าหมายของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ  
๒.๔ มีความละเอียดรอบคอบ  

๓. สามารถปรับปรุงวิธีการทางานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
๓.๑ ปรับปรุงวิธีการท่ีทาให้ทางานได้ดีข้ึน เร็วข้ึน มีคุณภาพดีข้ึนมีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือ
ทําให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากข้ึน  
๓.๒ เสนอหรือทดลองวิธีการทางานแบบใหม่ท่ีคาดว่าจะทาให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

๔. สามารถกําหนดเป้าหมาย รวมท้ังพัฒนางาน เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่นหรือแตกต่างอย่างมี
นัยสําคัญ  

๔.๑ กําหนดเป้าหมายท่ีท้าทายและเป็นไปได้ยาก เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด  
๔.๒ พัฒนาระบบ ข้ันตอน วิธีการทางาน เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่น หรือแตกต่างไม่เคยมี
ผู้ใดทาได้มาก่อน  
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๕. กล้าตัดสินใจ แม้ว่าการตัดสินใจน้ันจะมีความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน หรือส่วน
ราชการ  

๕.๑ ตัดสินใจได้ โดยมีการคํานวณผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน และดําเนินการ เพ่ือให้ภาครัฐ
และประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด  
๕.๒ บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจ
ของหน่วยงานตามท่ีวางแผนไว้  

 
 
 
 
 




 

 

คณะกรรมการบรหิารสาํนัก 

ผู้อํานวยการสํานกัศิลปะและวฒันธรรม 

คณะกรรมการประจาํสํานัก 

รองผู้อํานวยการสาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 

กลุ่มงานส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
• งานวันสําคัญของชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 
• งานส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
• งานเสริมสร้างอัตลักษณ์ด้าน

วัฒนธรรมให้กับนักศึกษา 
• งานอนุรักษ์ พัฒนา เผยแพร่

ศิลปะการแสดง 
• งานสร้าง ประสานงาน ทํากิจกรรม

ร่วมกันกับเครือข่ายด้านวัฒนธรรม 
• งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
• งานบริการวัฒนธรรมชุมชน ท้องถิ่น 
• งานส่งเสริม สนับสนุนศักยภาพ

ศิลปินพื้นบ้านและปราชญ์ท้องถิ่น 
• งานจัดทําเอกสารสื่อมัลติมีเดียด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 
• งานจัดทําเอกสารแผ่นพับเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ 
• งานเผยแพร่แลกเปลี่ยนข้อมูลและ

กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
• งานจัดทําเอกสารเพื่อการเผยแพร่

งานด้านศิลปวัฒนธรรมและวารสาร
วัฒนธรรม 

• งานศึกษารวบรวมข้อมูลด้านศาสนา 
• งานเชื่อมความสัมพันธ์กับหน่วยงาน

และวัฒนธรรม 4 ภาค 
• งานนําชมและบรรยายในหอ

วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ 

กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 
• จัดทําระบบฐานข้อมูลฐาน

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการสืบค้น
และการบริการผ่านระบบ
สารสนเทศ 

• งานดูแลและปรับปรุงข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่นําเสนอ
ผ่านระบบสารสนเทศให้
ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

• งานสํารวจ วิจัย และติดตาม
ผลงานวิจัยด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

• งานรวบรวมและบันทึกงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมที่มีอยู่ในสํานักฯ และ
ที่ได้รับจากหน่วยงานอื่น 

• งานจัดการประชุม อบรม 
สัมมนา ศิลปะและวัฒนธรรมใน
รูปแบบต่างๆ 

 

กลุ่มงานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมท้องถิ่น 

• งานศึกษารวบรวม บันทึกข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของ
แหล่งธรรมชาติและศิลปกรรม
ท้องถิ่น 

• งานส่งเสริมและสนับสนุนการ
แก้ปัญหาการทําลาย
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมในท้องถิ่น 

• งานส่งเสริม และสนับสนุนให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ศิลปกรรมในท้องถิ่น 

• งานแหล่งข้อมูลทางวิชาการ ให้
คําปรึกษาในการพิจารณา
โครงการพัฒนาต่างๆ ในพื้นที่
แหล่งธรรมชาติและศิลปกรรม 
เพื่อให้การพัฒนาด้านต่างๆไม่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น 

• งานจัดทําวารสารเผยแพร่งาน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ
และศิลปกรรมท้องถิ่น 

• งานสนับสนุนในการเผยแพร่
ข่าวสารและผลงานการอนุรักษ์
ฯ ผ่านระบบสารสนเทศ 

 

กลุ่มงานบริหารสํานักงานผู้อํานวยการ 
• งานบริหารงานทั่วไป 
• งานธุรการ – สารบรรณ 
• งานการเงินและพัสดุ 
• งานประกันคุณภาพ งานกพร. 
• งานนโยบายและแผน 
• งานประชาสัมพันธ์ 
• งานประชุมและพิธีการ 

การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน 



�� 
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ส่วนท่ีสอง 

กรอบอัตรากําลัง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์และกล่ันกรองสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก 
 

       จุดแข็ง (S) สํานักศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง คะแนนเต็ม ๕ 

๑.  มีหอวัฒนธรรมท่ีเป็นแหล่งเผยแพร่เป็นศูนย์รวมด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๔.๘๑ 
๒.  ระบบ ยุทธศาสตร์ โครงสร้าง แบบแผน ชัดเจน ๔.๑๑๕ 
๓.  การแบ่งภาระหน้าท่ี แบ่งฝ่ายชัดเจน ๔.๑๑๕ 
๔.  ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการทํางาน ๔.๐๔ 
๕.  มีการสื่อสาร ประสานงานกันภายในองค์กร ๓.๙๒๕ 
๖.  มีสถานท่ีท่ีเอ้ือต่อการทํางาน ๓.๘๘๕ 
๗.  มีวัสดุอุปกรณ์พร้อมต่อการปฏิบัติงาน ๓.๖๑๕ 
๘. มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีความยุติธรรม ๓.๔๒๕ 
๙.  มีงบประมาณในการดําเนินงาน ๓.๓๔๕ 
๑๐.  มีการส่งเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๓.๐๗๕ 
๑๑.  มีกิจกรรมการให้บริการท่ีหลากหลาย ๒.๘๔๕ 
๑๒.  บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ ๒.๗๗ 
๑๓. บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจในการทํางาน เข้มแข็ง ๒.๒๗ 

 
       จุดอ่อน (W) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดอ่อน คะแนนเต็ม ๕ 

๑.  งานด้านการวิจัยมีจํานวนน้อย ๔.๕๐ 
๒.  บุคลากรขาดความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๔.๐๔ 
๓.  ขาดระบบบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ๔.๐๑ 
๔.  ขาดแคลนบุคลากรท่ีรวบรวมข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๓.๗๒ 
๕.  ผลงานยังไม่ปรากฏแพร่หลาย ๓.๕๐ 
๖.  การส่งเสริมบริการทางวิชาการต่อชุมชนยังมีน้อย ๓.๒๘ 
๗.  โครงสร้างการทํางานมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ๓.๒๓ 
๘.  ขาดการประชาสัมพันธ์  ๓.๑๙ 
๙.  กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมยังมีน้อย ๑.๗๓ 
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โอกาส (O) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

โอกาส คะแนนเต็ม ๕ 

๑.  อยู่ในจังหวัดท่ีมีข้อมูลท้องถ่ินท่ีมีชื่อเสียง ๔.๑๑๕ 
๒.  มีแหล่งความรู้ภายนอกท่ีหลากหลาย เช่นการอบรม สัมมนา ๓.๙๒๕ 
๓.  มีการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานและบุคลากรภายนอก ๓.๘๐๕ 
๔. มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของนักศึกษา ๓.๘๐๒ 
๕.  มีชื่อเสียงในระดับท้องถ่ิน ๓.๕๗๕ 
๖.  ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ๓.๑๑๕ 
๗.  จัดของบประมาณจากจังหวัดได้ ๑.๗๒๕ 

 
       อุปสรรค (T) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

อุปสรรค คะแนนเต็ม ๕ 

๑. บุคลากรท่ีมาจากคณะต่าง ๆ ยังข้ึนกับคณะท่ีเป็นผู้ประเมิน ๓.๙๖ 
๒.  ประชาชนท่ัวไปยังไม่เห็นความสําคัญของสํานัก ๓.๙๒๕ 
๓.  ประชาชนท่ัวไปขาดความสนใจด้านศิลปวัฒนธรรม ๓.๗๓ 
๔.  ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกค่อนข้างน้อย ๓.๕๗๕ 
๕.  การติดต่อกับชุมชนหรือบุคคลภายนอกยังไม่ท่ัวถึง ๓.๕๐ 
๖.  งบประมาณไม่เพียงพอ ๓.๒๗ 

 
นโยบายการพัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้กําหนดนโยบาย เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ ร่วมกันท่ีจะพัฒนาคุณภาพ การ
จัดการศึกษาตามพันธกิจของสํานักฯ ให้ได้ ผลผลิต  ผลลัพธ์ ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา 
เกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และเกณฑ์ 
การประเมิน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพ่ือให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี 

๑.  เตรียมความพร้อมกับการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ / เอกชน และเครือข่ายทาง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชน  ตลอดจนชมรม   และกลุ่มชาวบ้านท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๒.  มุ่งจัดกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมให้เกิดการสืบสาน 
  ๓.  เร่งพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างเสริมกําลังใจในการดําเนินศิลปวัฒนธรรมของสํานัก 
  ๔.  สร้างความเป็นเลิศโดยการสร้างสรรค์ศิลปะในแขนงท่ีมีศักยภาพเพ่ือการรับใช้สังคมในยุคปัจจุบัน 
  ๕.  ศึกษา ค้นคว้า วิจัย ศิลปวัฒนธรรมชุมชน เพ่ือให้เข้าใจคุณค่าและความหมายในวิถีชีวิตของชุมชน
ในปัจจุบันและอนาคต 
  ๖.  ปรับปรุงองค์กรและประสิทธิภาพการบริหารสํานัก เพ่ือสนองนโยบาย ของมหาวิทยาลัย 
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ข้ันตอนการวิเคราะห์อัตรากําลังและตําแหน่งเพ่ิมใหม่ 

กลุ่มงาน รายละเอียดการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน/ปี 
ระยะเวลาท่ีใช้ ระยะเวลาท่ีใช้ 

ปฏิบัติงาน/หน่วย ปฏิบัติงานรวม 

    
หน่วย
นับ จํานวน นาที  ชั่วโมง วัน นาที ชั่วโมง วัน 

๑. กลุ่มงาน
บริหาร 

สํานักงาน 
ผู้อํานวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑  งานบริหารและธุรการ           
๑.  ลงทะเบียนรับ-  ส่ง  หนังสือท้ังภายใน ฉบับ !""" #   $"""   
และภายนอกหน่วยงาน           
๒.  ร่าง-พิมพ์หนังสือโตต้อบ ฉบับ %""" #   #"""   
๓.  บันทึกเสนอความเห็นในหนังสือท่ีรับเข้า ฉบับ !""" #   $"""   
และนําเสนอต่อไป           
๔.   ร่าง และจัดพิมพ์คําสั่ง ประกาศ ฉบับ &'" '   #&'"   

๕.   ดําเนินงานเก่ียวกับการประชุมของหน่วยงาน คร้ัง #"   #   (" 

๖.   แจกเอกสารราชการแก่บุคคลในหน่วยงาน คร้ัง '"" '   !'""   

๗.   ดําเนินการขอใช้รถยนต์ของทางราชการ คร้ัง %"" #   #""   
๘.   ทํารายการปฏิบัตริาชการของบุคลากร คร้ัง %"" '   '""   
ในหน่วยงาน           
๙.   ดําเนินการเก่ียวกับการรับบุคคลเข้ารบัราชการ
และปฏิบัติงานเป็นลูกจ้างช่ัวคราว 

คร้ัง #  #   (  

๑.๒  งานงบประมาณ                 
๑. ศึกษาวิเคราะห์ ประสานงานเพ่ือกําหนด คร้ัง #   #   ( 

นโยบายการจัดทําแผน           

๒.  ติดตามประเมินผลการดาํเนินงานตามแผน คร้ัง # #   (   
และโครงการตา่ง ๆ           

๓.  จัดทําคําขอตั้งงบประมาณเงินรายได ้ คร้ัง #   !   $ 

๔.  จัดทําคําขออัตรากําลัง คร้ัง %   !   ! 

๕.  จัดทําคําขอตั้งงบประมาณแผน่ดิน คร้ัง #   %   # 

๖. จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี คร้ัง %   %   % 

๗.  บันทึกการปฏิบัติงานเสนอผู้บังคับบัญชา คร้ัง !#" %"   !#""   
ทุกสัปดาห์           
๑.๓  งานการเงินบัญชีและการเงิน                 
๑.  ควบคุมการขอใช้เงินรายได้และเงินงบ คร้ัง %!" #   #$"   
ประมาณแผ่นดิน           
๒.  ตรวจสอบเอกสารและใบสําคัญการเบิกจ่ายเงิน ฉบับ %""" '   '"""   
๓.  ทํางบหน้าประกอบการเดินทางไปราชการ ฉบับ #"" '   %'""   
๔.  ทํารายงานเบิกเงินค่าปฏิบัติงาน คร้ัง #"" %"   #"""   
โครงการพิเศษ           
๕.  ทําทะเบียบคุมการเบิกจ่ายค่าสวัสดิการอ่ืนๆ คร้ัง !" '   %""   
๖.  ทํารายงานการเบิกจ่ายเงินโครงการฝึกอบรม ฉบับ %""" #   #"""   
๑.๔  งานพัสดุและครุภัณฑ ์                 
๒.  ทํารายงานการตรวจรับพัสด ุ คร้ัง %! #"   #$"   

๓.  ทํารายงานการเบิกจ่ายพัสด ุ คร้ัง %! %"   %!"   
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กลุ่มงาน รายละเอียดการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน/ปี 
ระยะเวลาท่ีใช้ ระยะเวลาท่ีใช้ 

ปฏิบัติงาน/หน่วย ปฏิบัติงานรวม 

    
หน่วย
นับ จํานวน นาที  ชั่วโมง วัน นาที ชั่วโมง วัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.  ทําทะเบียนครุภณัฑ์ คร้ัง !" %   !"   

๕.  ออกและลงเลขหมายครภุัณฑ์ คร้ัง !" #   $"   

๖.  สํารวจครภุัณฑ์เสื่อมคุณภาพ คร้ัง %! !"   !�"   

๗.  ตรวจสอบพัสดปุระจําปี คร้ัง %! #   #$   

๘.  ทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ จัดจ้าง คร้ัง %"   %   %" 

๙.  ดําเนินการเพ่ือซ่อมแซมและบํารุงรักษาพัสด ุ คร้ัง %! #   #$   

๑.๕ งานประกันคุณภาพ งานกพร.                 

๑.  งานจัดเก็บ รวบรวมข้อมูลเอกสาร/หลักฐาน คร้ัง '   '   !' 

ท่ีสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา           

๒. จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) คร้ัง '   '   !' 

 ประจําปีการศึกษาของหน่วยงาน           
๓. งานจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตามตัวช้ีวัด เพ่ือ
รองรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
จากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

คร้ัง '   '   !' 

๔. การประสาน/ตดิตามผลการดําเนินงานการประกัน
คุณภาพและประชาสมัพันธ์ให้ประชาคมรับทราบ 

คร้ัง '   #   %' 

๕. งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และจัดทํา
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาต่อประชาคมภายในและ
ภายนอก 

คร้ัง #   #   ( 

๖. จัดทํารายงานเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพ คร้ัง #   #   ( 

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ตามคํารับรอง           
การปฏิบัตริาชการ (กพร.) ของสถาบันอุดมศึกษา         

๗.  งานจัดเก็บรวบรวมเอกสารและจัดทํารายงานการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน 

คร้ัง #"   #   (" 

๘.  งานจัดเก็บรวบรวมเอกสารและจัดทํารายงานการ
บริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

คร้ัง #"   #   (" 

๙.  งานจัดเก็บรวบรวมเอกสารและจัดทํารายงานการ
จัดการความรู้ของหน่วยงาน 

คร้ัง #"   #   (" 

๒. กลุ่มงาน 
ส่งเสริมและ

เผยแพร่ 
ศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

  
  
  
  

๑. จัดทําเอกสารเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ คร้ัง !�     !     �) 

๒. ประเมินผลการปฏิบัติงาน เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ คร้ัง %!   %   %! 

๓. รายงานผล การปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ คร้ัง %!   %   %! 

๔. ดําเนินการจัดช้ือจัดหาวัสดุอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ ์ คร้ัง !"   #   $" 

๕. ดําเนินการบํารุงรักษา วัสดุอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ ์ คร้ัง !"   !   �" 

๖. จัดทําทะเบียน วัสดุอุปกรณโ์สตทัศนูปกรณ ์ คร้ัง !"   %   !" 

๗. ให้บริการ ยืม-คืน วัสดุอุปกรณโ์สตทัศนูปกรณ ์ คร้ัง %"" !"   !"""   
๘. ดําเนินการซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ท่ี
ชํารุด 

คร้ัง %'   %   %' 

๙. จัดทํารายงาน วัสดุอุปกรณโ์สตทัศนูปกรณ ์ คร้ัง %!   !   !� 
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กลุ่มงาน รายละเอียดการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน/ปี 
ระยะเวลาท่ีใช้ ระยะเวลาท่ีใช้ 

ปฏิบัติงาน/หน่วย ปฏิบัติงานรวม 

    
หน่วย
นับ จํานวน นาที  ชั่วโมง วัน นาที ชั่วโมง วัน 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

๑๐. จัดทําทะเบียนคุมวัสดุสิ่งของทุกประเภท คร้ัง !"   !   �" 

ภายในหอวัฒนธรรม จ.นครสวรรค์           
๑๑. ให้บริการผู้เข้าชมนิทรรศการ และนําเย่ียมชม
ภายในพิพิธภัณฑ์ 

คร้ัง !#"  #   $("  

๑๒. ให้คําปรึกษาแนะนํา นําเสนอข้อมูลด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมแก่ผูส้นใจท่ัวไป 

คร้ัง !#"  !   �$"  

๑๓.ดําเนินจัดซ้ือ  จัดจ้าง วัตถุสิ่งของเพ่ือนํามา คร้ัง #"   #   (" 

แสดงในพิพิธภัณฑ์           

๑๔. ให้บริการยืม-คืน หนังสือ ตํารา เอกสาร  คร้ัง !#" !"   �$""   
หลักฐานต่าง ๆ ภายในหอวัฒนธรรม           
๑๕. ควบคุมดูแลการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน 

คร้ัง !#"   %   !#" 

๑๖. จัดทํารายงานประจําปี คร้ัง %   !"   !" 

๑๖. ดําเนินสาํรวจความพึงพอใจผู้เข้าเย่ียมชม คร้ัง !#" %"   !#""   
พิพิธภัณฑ์ หรือผู้ใช้บริการ           

๑๗. สรุปรายงานประเมินผลความพึงพอใจ คร้ัง '"   %   '" 

๑๘. สรุปรายงานผลการเข้าใช้บรหิารหอวัฒนธรรม คร้ัง %!   %   %! 

๓. กลุม่
งานวิจัยและ

บริการ
วิชาการ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

๑.  จัดทําระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
การสืบค้นและการให้บริการผ่านระบบสารสนเทศ 

ระบบ %   ("   (" 

๒. ดําเนินปรับปรุงข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีนํา คร้ัง $   #"   %)" 

เสนอผ่านระบบสารสนเทศให้ทันสมัย เป็นปัจจุบัน         

๓. ดําเนินการสาํรวจ วิจัย และตดิตามผลงานวิจัยดา้น
ศิลปะและวัฒนธรรม 

คร้ัง !   #"   $" 

๔. รวบรวมและบันทึกงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง คร้ัง %""   %   %"" 

กับศิลปะ ท่ีได้รับจากหน่วยงานอ่ืนและ            
งานด้านวัฒนธรรมท่ีมีอยู่ในหน่วยงาน         

๕. จัดการประชุม อบรม สมัมนา ศิลปะและ คร้ัง %!   #   #$ 

วัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ           

๖. งานริเริ่มและออกแบบรูปแบบการบูรณาการ คร้ัง '   #   %' 

ด้านวัฒนธรรมกับกระบวนการการเรียนการสอน         

๔. หน่วย
อนุรักษ์ 

๑. รับส่งหนังสือราชการ ภายในและภายนอก
หน่วยงานของหน่วยอนุรักษ์ฯ 

ฉบับ '" #   %'"   

ศิลปกรรม
ท้องถิ่น 

๒. ดําเนินงานประชาสมัพันธ์และเผยแพร่ข่าวสารต่าง 
ๆ ของหน่วยอนุรักษ์ฯ 

คร้ัง !"   #   $" 

  ๓. ดําเนินการจัดประชุมของหน่วยอนุรักษ์ฯ คร้ัง '   #   %' 

  ๔. ดําเนินการวิเคราะห์นโยบายและ 
  จัดทําแผน/โครงการ ของหน่วยอนุรักษ์ฯ คร้ัง #   !   $ 

  ๕. จัดทําคําขอตั้งงบประมาณของหน่วยอนุรักษ์ คร้ัง #   !   $ 
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กลุ่มงาน รายละเอียดการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน/ปี 
ระยะเวลาท่ีใช้ ระยะเวลาท่ีใช้ 

ปฏิบัติงาน/หน่วย ปฏิบัติงานรวม 

    
หน่วย
นับ จํานวน นาที  ชั่วโมง วัน นาที ชั่วโมง วัน 

๖. จัดทําสรุปรายงานการใช้งบประมาณของ คร้ัง %'   %   %' 

  หน่วยอนุรักษ์ฯ ทุกเดือน         

  ๗. ให้บริการด้านสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรมท้องถ่ิน คร้ัง !#" !   �$"   

รวม ๔๖๗๘๐ ๒๐๘๐ ๑๗๕๕ 
แปลงนาทีเป็นช่ัวโมง   ๗๘๐   
แปลงช่ัวโมงเป็นวัน     ๒๑๖๔ 

จํานวนอัตรากําลังท่ีพึงมี   ๙.๔๑   
หมายเหตุ ๑.  การคิดปริมาณงาน คิดปริมาณงานรวมใน ๑ ปี 

๒.  กําหนดให้ ๑ วัน = ๗  ช่ัวโมงทําการ 
๓.  กําหนดให้ ๑ คน ทํางาน ๒๓๐ วัน/ปี 
๔.  อัตรากําลังท่ีพึงมี       =   ระยะเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานรวมท้ังหมด (วัน) 

!#" 
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ตารางสรุปการกําหนดกรอบอัตรากําลังและตําแหน่งเพ่ิมใหม่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

หน่วยงาน/ 
ภาระงาน 

  

จํานวน
บุคลากร 
ท่ีพึงมี 

บุคลากรท่ีมีอยู่ปัจจุบัน รวมท่ีมี
อยู่แล้ว 

ขอรับการ 
จัดสรรเพ่ิม 

หมายเหตุ 
 ข้าราชการ พนักงาน

ราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๐ - ๑ ๓ - ๔ ๖  

รวม ๑๐ - ๑ ๓ - ๔ ๖  

 
กรอบอัตรากําลังและตําแหน่งเพ่ิมมาใหม่ ระยะ ๔ ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  
 

ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
โดยใช้เคร่ืองมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่จํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ 
ภายนอกองค์กร เพ่ือให้ทราบสภาวะท่ีแท้จริง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรท่ีสอดคล้องและมีความ
เป็นไปได้ท่ีจะบรรลุผลตามท่ีองค์กรต้องการ ซ่ึงในส่วนของการบริหารงานบุคคล พบว่า สิ่งท่ีสํานักฯควรเร่ง
ดําเนินการ ได้แก่ การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีจําเป็นในแต่ละตําแหน่ง
งาน รวมท้ังการส่งเสริมเร่ืองขวัญและกําลังใจแก่บุคลากร โดยนําแนวคิดเร่ืองระบบสมรรถนะ(Competency 
System) เป็นเคร่ืองมือแปลงกลยุทธ์ของสํานักฯไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพ่ือสามารถบ่งชี้
ความสําเร็จ ความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรค์ในการดําเนินงานตามแผน 

ดังน้ัน เพ่ือให้การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑) บรรลุวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของสํานักฯพบว่า ยังมีจํานวน
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของสํานักฯ เน่ืองจากนโยบายการจํากัด
อัตรากําลังบุคลากรทําให้ขาดแคลนบุคลากรในขณะท่ีมีภาระงานเพ่ิมมากข้ึนซ่ึงจะได้ขอจัดสรรอัตรากําลังเพ่ิม
ต่อไป ดังน้ันสํานักฯจึงได้กําหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายและมาตรการวางแผนอัตรากําลัง ดังน้ี 
 
๑. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ลําดับ 

 

กิจกรรม จํานวนกิจกรรม/ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๑ โครงการฝึกอบรมด้านความรู้เก่ียวกับ 
ระเบียบปฏิบัติราชการ 

๑ ๑ ๑ ๑ 

๒ โครงการ / กิจกรรมด้านการจัดการความรู้ 
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

๑ ๑ ๑ ๑ 
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ลําดับ 

 

กิจกรรม จํานวนกิจกรรม/ปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๓ โครงการศึกษาดูงานภายในประเทศ ๒ ๒ ๒ ๒ 

๔ โครงการศึกษาดูงานในต่างประเทศ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๕ จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้านคุณธรรม 
และจริยธรรมในการให้บริการ และคุณภาพ
ชีวิต  

๑ ๑ ๑ ๑ 

๖ จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้านความรู้และ
ทักษะท่ีเก่ียวกับปฏิบัติงาน  

๒ ๒ ๒ ๒ 

๗ จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

๑ ๑ ๑ ๑ 

๘ ปรับปรุงกระบวนงานหลักของหน่วยงานให้
ใช้ระยะเวลาดาเนินงานลดลง  

๑ - ๑ - 

๙ จัดทํารายละเอียดงานในทุกตําแหน่งงาน 
(Job Description) ให้มีความชัดเจน  

๑ - ๑ - 

๑๐ บุคลากรมีการปรับปรุงคู่มือสาหรับการ
ปฏิบัติงาน  

๑ ๑ ๑ ๑ 

 

๒. บุคลากรท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

ลําดับ กลุ่มงาน ตําแหน่ง รวม 
๑ บริหารสํานักงานผู้อํานวยการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ๒ 
๒ ส่ ง เส ริมและเผยแพ ร่ ศิลปะและ

วัฒนธรรม 
- ๐ 

๓ วิจัยและบริการวิชาการ นักวิชาการศึกษา ๑ 
๔ หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ

และศิลปกรรมท้องถ่ิน 
นักวิชาการศึกษา ๑ 

รวม ๔ 
 

หมายเหตุ ทุกตําแหน่ง วุฒิปริญญาตรีข้ึนไป  และ *** วุฒิปริญญาโทข้ึนไป  

ตําแหน่งนักวิชาการศึกษา จํานวน ๒ อัตรา ดังนี้ 
๑. นักวิชาการศึกษา (ด้านประกันคุณภาพ) ประจํากลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา , ก.พ.ร. , ความเสี่ยง , ควบคุมภายใน , 
รายงานประจําปี , Che QA Online 
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  ๒. นักวิชาการศึกษา (ด้านวัฒนธรรม) ประจําหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ 
ศิลปกรรมท้องถ่ิน 

  ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านงานประชาสัมพันธ์ , งานหอวัฒนธรรม , งานกิจกรรมโครงการ 
 

  ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๒ อัตรา ดังนี้ 
  ๑. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ธุรการ การเงิน) ประจํากลุ่มงานบริหารสํานักงานผู้อํานวยการ 
  ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านงานเอกสาร บันทึกข้อความ คําสั่ง , การเงิน , พัสดุ 
  ๒. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (คอมพิวเตอร์) ประจํากลุ่มงานบริหารสํานักงานผู้อํานวยการ 

ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านเว็บไซต์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม , เว็บไซต์หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์ , โสตทัศนูปกรณ์ 

 

๓. แผนการจัดหาบุคลากรเพ่ิมเติม 

 ลําดับ กลุ่มงาน ตําแหน่ง ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ รวม 
๑ บริหารสํานักงานผู้อํานวยการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - ๑ - - ๑ 
๒ ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา ๑ ๑ - - ๒ 

๓ วิจัยและบริการวิชาการ นักวิจัย *** ๑ - - - ๑ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - ๑ ๑ 

๔ ห น่ ว ยอ นุ รั ก ษ์ สิ่ ง แ ว ดล้ อ ม
ธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถ่ิน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - ๑ - ๑ 

รวม ๒ ๒ ๑ ๑ ๖ 
 

หมายเหตุ ทุกตําแหน่ง วุฒิปริญญาตรีข้ึนไป  และ *** วุฒิปริญญาโทข้ึนไป 

ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๒ อัตรา ดังนี้ 
๑. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ประจํากลุ่มงานบริหารสํานักงานผู้อํานวยการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านระบบการเบิกจ่ายงบประมาณ , จัดทําทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์  
เพ่ือสนับสนุนภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนตามภารกิจ 
๒. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ประจํากลุ่มงานหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม
ท้องถ่ิน จังหวัดนครสวรรค์ 
ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านงานธุรการรับส่งหนังสือราชการ , ประสานงานกลุ่มภาคีเครือข่ายอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ , ระบบการเบิกจ่าย 
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ตําแหน่งนักวิชาการศึกษา จํานวน ๒ อัตรา ดังนี้ 
๑. นักวิชาการศึกษา (ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และพิพิธภัณฑ์) เชี่ยวชาญพิเศษ ประจํากลุ่ม
งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านการลงทะเบียนวัตถุโบราณ , การออกแบบนิทรรศการ , การนําชม
พิพิธภัณฑ์ , กิจกรรมหอวัฒนธรรม 
๒. นักวิชาการศึกษา (ด้านกิจการนักศึกษา) ประจํากลุ่มงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านกิจกรรมการมีส่วนร่วมของนักศึกษากับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

  ตําแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ จํานวน ๑ อัตรา ดังนี้ 
  ๑. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ประจํากลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 

ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านฐานข้อมูลสํานักศิลปะและวัฒนธรรม , ฐานข้อมูลหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์  เพ่ือสนับสนุนภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนตามภารกิจ 

 

  ตําแหน่งนักวิจัย จํานวน ๑ อัตรา ดังนี้ 
๑. นักวิจัย เชี่ยวชาญพิเศษ ประจํากลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ  
ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลด้านงานวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม , รวบรวมงานวิจัยด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม , จัดโครงการบริการวิชาการ , ติดต่อประสานงานกับชุมชน 

 

 

แนวทางการปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลกรอบอัตรากําลังตําแหน่งเพ่ิมใหม่ ระยะ ๔ ปี 
๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมตระหนักในความสําคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรโดยรวมของสํานักฯ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรและเพ่ือให้บุคลากรของสํานักฯมีคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของสํานักฯให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์ของสํานักฯและสํานักฯฯ และด้วยเหตุท่ีสํานักฯต้องปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ    
ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดเพ่ือบรรลุระดับความสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา อันประกอบด้วย ลักษณะและความหมาย ดังต่อไปน้ี 

๑. แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ของสถาบันในการพัฒนา 
บุคลากรของสถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 

๒. บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจํา และบุคลากรสายสนับสนุน 
๓. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการท่ีบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนา

ความรู้ และทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ การส่งบุคลากร สายสนับสนุนไปศึกษาต่อ ไปอบรมสัมมนา หรือดูงาน และ
การเข้ารับการฝึกอบรมท่ีสถาบันหรือสํานักฯจัดข้ึนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุนสํานักฯจึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติราชการท่ี
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และให้ครอบคลุมถึงเป้า หมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรมและกิจกรรมหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักฯ ในช่วงเวลาระหว่างปีงบประมาณ ๒๕๕๘  – ๒๕๖๑ 
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๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ กล่าวคือ 

๑.๑ มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
๑.๒ มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ันต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีตามภาระงานท่ีกําหนด 
๑.๓ สามารถรับมอบหมายงานตามศักยภาพ 
๑.๔ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหน้าท่ีของตน 
๑.๕ มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพสูงสุด 
๑.๕ มีจิตสํานึก และค่านิยมหลักของสํานักฯและมหาวิทยาลัยฯ 

๒. เพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงคณะกรรมการประจําสํานักฯได้อนุมัติ
พิจารณาให้ดําเนินการแล้ว 

๓. เพ่ือสอดคล้องกับการดําเนินการสนับสนุนด้านการเรียนการสอนและการให้บริการแก่ชุมชนและ
ท้องถ่ินของสํานักฯ การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดถือเป็นข้ันตอนสําคัญ
ซ่ึงต้องเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในสํานักฯ ดังน้ัน เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้อง
กันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดําเนินงานท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ควร
ดําเนินการดังน้ี 

๓.๑ ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ 
ติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ ดําเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
การพัฒนาผลงานทางวิชาการ การค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือสร้างผลงานวิจัย โดยจัดการความรู้ 
องค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องและเป็นความต้องการของบุคลากรท้ังอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 

๓.๓ ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้สามารถนําความรู้จากการ 
ปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ท่ีแอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพ่ือ 
พัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

๓.๔ พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถทําการวิจัยเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับงานในหน้าท่ีได้อย่างมี 
คุณภาพ 

๓.๕ พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Standard operating procedure) 

๓.๖ ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการท่ีสําคัญให้สั้น กระชับ โดยเน้นการ 
ผลิตผลงานท่ีรวดเร็วและถูกต้อง 

๓.๗ จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝึกอบรมด้านการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรหรือ 
สนับสนุนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างโอกาสให้บุคลากรได้ฝึกฝนและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศใน 
การติดต่อสื่อสารในระดับท่ีสามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้จริงอย่างน้อยในระดับอาเซียน 

๓.๘ จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเน่ืองและท่ัวถึง  

๓.๙ กระตุ้นให้เกิดจิตสํานึกความเป็นผู้นําด้านการบริหารจัดการ โดยจัดกิจกรรมท่ีเน้นความ 
เป็นเอกลักษณ์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมโดยอาจเป็นกิจกรรมด้านศิลปะ วัฒนธรรม หรือกิจกรรมท่ี 
เน้นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสังคม 
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๓. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยมีการติดตามประเมินผลและนํา 

ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจําทุกปี 
คาดว่าจะทําให้บุคลากรของสํานักฯได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสํานักฯและ
มหาวิทยาลัยฯ ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนได้อย่างต่อเน่ือง 
๔. งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจาก ๓ แหล่ง ได้แก่ 
๑. งบประมาณแผ่นดินประจําปีงบประมาณแต่ละปีของหน่วยงานโดยถัวจ่ายจากงบดําเนินการปกติ 
๒. งบประมาณรายจ่ายจากงบบํารุงการศึกษา (บก.ศ.) ท่ีมหาวิทยาลัยฯจัดสรร 
๓. งบประมาณจากงบ กศ.บป. ท่ีจัดสรรเพ่ือใช้ในการดําเนินงานของสํานักฯ 

๕.  การบริหาร 
๑. ระดับนโยบาย มีการแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของสํานักฯเพ่ือทําหน้าท่ี

กํากับดูแลนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของสํานักฯ พิจารณากําหนดนโยบายเสนอ
ความเห็นก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริหารสํานักฯ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

๒. ระดับขับเคลื่อนแผน ทําหน้าท่ีในการนํานโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
รวมท้ังติดตามความก้าวหน้า และนําเสนอข้อแนะนํา รวมท้ังปัญหาอุปสรรคในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารของสํานักฯ 

๓. ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรของสํานักฯทุกคน จะต้องรับทราบนโยบายการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรและนําไปปฏิบัติในส่วนท่ีตนมีความเก่ียวข้อง 
๖.  การขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรสํานักฯ 

๑. ผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหน่ึงของแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยฯ รวมท้ังเป้าหมาย มาตรการ และแนวทางไปดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผล
เป็นรูปธรรม และการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมท่ีสํานักและมหาวิทยาลัยฯดําเนินการในภาพรวม 

๒. ระดับบุคคล ให้นําตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวกับตัวบุคคลไปกําหนดในกรอบ การ
ประเมินผล TOR ระดับบุคคล เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและนําไปสู่การเป็น ส่วนหน่ึงของการพิจารณาความ
ดีความชอบระดับบุคคลหรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
๗.  แนวทางการติดตามประเมินผล 

๑. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของสํานักฯ ทําหน้าท่ีกํากับติดตามการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ประจําปี 

๒. มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
๓. มีการนําตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเป็นส่วนหน่ึงในการประเมิน TOR 

สําหรับรายบุคคล 
๔. มีการประเมินผลการดําเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติการ ตามระยะเวลาท่ีกําหนดให้มีการ

ประเมินแผนฯ เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
๕. มีการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรสํานักฯ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานและ 

ปรับปรุงแผนฯต่อไปในอนาคต 
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จุดเน้นสําคัญ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 
หลักการและเหตุผล  
 

จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์และโบราณคดี ทําให้ทราบว่านครสวรรค์เป็นดินแดนท่ีมี
พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ต่อเน่ืองมาอย่างยาวนาน เป็นท่ีถ่ินท่ีอยู่อาศัยของมนุษย์มาต้ังแต่สมัยก่อน
ประวัติศาสตร์  และมีพัฒนาการทางด้านอารยธรรม รวมท้ังมีความเจริญมากข้ึนเป็นลําดับ พัฒนาการ
ดังกล่าวเร่ิมจากหมู่บ้านขนาดเล็กท่ีรู้จักการเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ นําหินมาทําเคร่ืองมือเคร่ืองใช้  หลังจาก
น้ันจึงพัฒนามาเป็นชุมชนท่ีใช้โลหะ สังคมในช่วงน้ีเร่ิมขยายตัวกลายเป็นหมู่บ้านขนาดใหญ่ และมี
โครงสร้างทางสังคมซับซ้อนมากข้ึน  จนกระท่ังพัฒนาข้ึนเป็นชุมชนเมืองในช่วงสมัยประวัติศาสตร์โดยมี
รูปแบบผังเมืองท่ีชัดเจน เห็นได้จากการสร้างบ้านเมืองท่ีมีคูนํ้า คันดินล้อมรอบ รวมท้ังยังมีวัดเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน พัฒนาการของชุมชนดังกล่าวทําให้นครสวรรค์มีเมืองโบราณมากมายท่ีแสดงถึงการต้ัง
ถ่ินฐานของผู้คนในอดีต เช่น เมืองจันเสน เมืองบน–โคกไม้เดน เมืองดงแม่นางเมือง เป็นต้น 

  

นอกจากน้ี นครสวรรค์ยังเป็นดินแดนท่ีมีบทบาทและความสําคัญต่อราชอาณาจักรไทยมาต้ังแต่
อดีต ท้ังการเป็น  “รัฐก่ึงกลาง” ในสมัยอาณาจักรอยุธยา และจากสภาพภูมิประเทศของจังหวัดนครสวรรค์
ท่ีอยู่ในดินแดนของลุ่มนํ้า และเป็นต้นกําเนิดของแม่นํ้าเจ้าพระยา ซ่ึงเป็นแม่นํ้าสายหลักของภาคกลาง ทํา
ให้นครสวรรค์เป็นศูนย์กลางการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างภาคเหนือกับภาคกลางมาต้ังแต่สมัย
สุโขทัย โดยทําหน้าท่ีเป็นชุมทางสินค้าท่ีรับสินค้าจากเมืองท่ีอยู่ตอนต้นแม่นํ้าปิง  ยม  น่าน  รวมท้ังจากแม่
นํ้าป่าสักแล้วส่งผ่านแม่นํ้าเจ้าพระยา ออกไปยังเมืองต่างๆ ตลอดจนเมืองในต่างประเทศ เช่น มลายู  
อินโดนีเซีย  และฟิลิปปินส์  อีกท้ังภายหลังการทําสนธิสัญญาเบาร์ริงในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอม
เกล้าเจ้าอยู่หัว ทําให้เกิดการค้าในระบบทุนนิยมข้ึน ส่งผลให้การค้าของนครสวรรค์ขยายตัวมากข้ึน
ตามลําดับ โดยเฉพาะในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ต่อเน่ืองมาจนถึงพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล เป็นช่วงท่ีนครสวรรค์มีความเจริญสูงสุด เห็นได้จากมีการตัดถนนโกสีย์ ซ่ึงเป็น
ถนนสายแรกใน พ.ศ. ๒๔๗๐ หลังจากน้ันจึงมีการสร้างถนนสายอ่ืนอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน และตาม
พ้ืนท่ีท่ีถนนตัดผ่านก็มีการต้ังบ้านเรือน โรงงาน สถานท่ีราชการ มากข้ึนเช่นกัน 

 

จากบทบาทและความสําคัญของนครสวรรค์ดังกล่าว สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏนครสวรรค์ ซ่ึงมีปรัชญาในด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  พัฒนา และเผยแพร่ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของชุมชนต้นแม่นํ้าเจ้าพระยา และมีวิสัยทัศน์ในการเป็นหน่วยงานท่ีการแสวงหาและพัฒนาองค์
ความรู้ทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงอัตลักษณ์ และนําไปสู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน
น้ัน จึงตระหนักถึงความจําเป็นในการเก็บรวบรวมข้อมูลท้องถ่ิน ท้ังในด้านวิถีชีวิต ประเพณี ภูมิศาสตร์  
และประวัติศาสตร์ของนครสวรรค์จากผู้มีความรู้ในแขนงวิชาท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดทําเป็นฐานข้อมูลเก่ียวกับ
นครสวรรค์ศึกษา และเผยแพร่ความรู้เหล่าน้ันให้กับคณาจารย์และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ได้ทราบถึงประวัติศาสตร์ความเป็นมาของนครสวรรค์ ซ่ึงมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
โดยเฉพาะชุมชนต้นแม่นํ้าเจ้าพระยา  ซ่ึงจะช่วยให้ตระหนักถึงอัตลักษณ์ท่ีแท้จริงของนครสวรรค์จนเกิด
ความรัก และความหวงแหนในเอกลักษณ์ของตน และส่งผลต่อเน่ืองให้เกิดจิตสํานึกร่วมกันในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู และพัฒนาแหล่งข้อมูลประวัติศาสตร์ของนครสวรรค์ให้คงอยู่ต่อไป นอกจากน้ี ความรู้ท่ีคณาจารย์
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และนักศึกษาได้รับยังสามารถนําไปบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะ
ช่วยส่งเสริมศักยภาพของคณาจารย์และนักศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับนครสวรรค์ศึกษา
มากข้ึน        

       
 ดังน้ันสํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงมีวัตถุประสงค์ท่ีจะพัฒนา ดังต่อไปน้ี 

ภารกิจ  
 ๑. เพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  พัฒนา และเผยแพร่ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแม่นํ้า
เจ้าพระยา  ตามปรัชญาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 ๒. เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม ตามภารกิจหลักของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ในด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
 ๓. เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลเก่ียวกับนครสวรรค์ศึกษา 
 ๔. เพ่ือให้คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนคนนครสวรรค์ ตระหนักถึงความสําคัญ และมีส่วน
ร่วมในการสืบสานและอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของท้องถ่ิน จนเกิดความภาคภูมิใจร่วมกัน   
 ๕. เพ่ือให้คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนคนนครสวรรค์ ได้รับความรู้และประสบการณ์จาก
การเข้าร่วมโครงการ และสามารถนําความรู้ท่ีได้ไปบูรณาการ สู่การพัฒนาชุมชนต้นแม่นํ้าเจ้าพระยาใน
เร่ืองการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีเก่ียวข้องได้  
 ๖. เพ่ือพัฒนาอาคาร พิพิธภัณฑ์ และจัดแสดงดนตรี กวี ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําเมือง
นครสวรรค์ โดยจัดแสดง  Youth Symphony Orchestra ระดับชาติและนานาชาติ ๒ คร้ังต่อปี  
 

เป้าประสงค์ 
 ๑. ความเป็นผู้นําในด้านการนําดนตรีร่วมสมัยไปสู่การปลูกจิตสํานึกด้านศิลปะและวัฒนธรรมใน
ท้องถ่ินโดยการจัดต้ังวง Youth Symphony Orchestra 
 ๒. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของนักเรียน วัด นักศึกษา และชุมชนต้นแม่นํ้า
เจ้าพระยา 
 ๓. เป็นศูนย์กลางการจัดการท่องเท่ียวด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์ 
 ๔. เป็นศูนย์ประสานงานโครงการพระราชดําริด้านการอนุรักษ์มรดกไทย 
 ๕. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านนครสวรรค์ศึกษา เพ่ือการค้นคว้าและอ้างอิง 

 

 

 
 


